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仲
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仲
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目
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店
制
度
」

　

松
本
さ
ん
が
２
０
０
８
年

に
創
業
し
た
Ａ
・
Ｉ
・
Ｐ
は
、

生
保
20
社
、
損
保
14
社
を

扱
い
、
５
支
店
約
５
億
円
で

の
ス
タ
ー
ト
か
ら
わ
ず
か

２
年
半
で
全
国
に
19
支
店
、

総
ス
タ
ッ
フ
は
93
名
（
う

ち
正
社
員
は
53
名
）、
年
間

取
扱
保
険
料
は
50
億
円
強

（
生
保
30
億
円
、
損
保
21
億

円
）
と
い
う
代
理
店
に
成
長

し
た
。

　

同
社
の
主
な
特
長
は
、
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
基
本

と
し
た
適
切
な
保
険
提
案

と
、
支
店
制
度
を
活
用
し
た

仲
間
作
り
及
び
相
乗
効
果
の

創
出
に
よ
る
個
々
の
代
理
店

の
健
全
な
発
展
で
あ
り
「
お

客
さ
ま
に
真
の
満
足
を
提
供

す
る
た
め
に
、
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
基
本
と
し
た
適

正
な
保
険
流
通
を
実
現
し
、

保
険
業
界
の
レ
ベ
ル
向
上
の

牽
引
役
と
な
る
こ
と
で
広
く

社
会
に
貢
献
し
ま
す
」
と
い

う
事
業
理
念
に
基
づ
い
た
経

営
を
行
っ
て
い
る
。

　

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

長
年
に
わ
た
っ
て
極
め
て
き

た
松
本
さ
ん
は
言
う
。

　
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
目
的
は
お
客
さ
ま
を
守
る

こ
と
で
あ
り
、
保
険
販
売
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
保
険
は
あ

く
ま
で
リ
ス
ク
対
策
の
一
つ

で
す
。
私
た
ち
は
、
お
客
さ

ま
の
真
の
満
足
は
『
保
険
購

入
』
で
は
な
く
『
安
心
・
安

全
な
生
活
・
経
営
の
実
現
』

に
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
一
番
よ
い
の
は
事
故

を
起
こ
さ
な
い
こ
と
、
二
番

目
に
財
務
基
盤
で
リ
ス
ク
に

対
処
で
き
る
こ
と
、
三
番
目

に
保
険
が
適
切
に
活
用
さ
れ

て
い
る
こ
と
。
保
険
は
あ
く

ま
で
も
最
後
の
手
段
で
あ
る

こ
と
も
保
険
の
プ
ロ
で
あ
る

私
た
ち
は
し
っ
か
り
肝
に
銘

 

R
M
を
基
本
と
し
た
保
険
販
売

じ
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す
」

　

一
方
、
理
念
と
し
て
謳
っ

て
い
る
「
保
険
業
界
の
レ

ベ
ル
向
上
の
牽
引
役
」
に

は
、
業
界
の
存
続
あ
っ
て
の

同
社
の
存
続
で
あ
る
と
の
前

提
と
、
業
界
を
魅
力
あ
る
ス

テ
ー
タ
ス
の
高
い
業
界
に
す

る
こ
と
が
、
働
く
人
々
や
社

会
に
対
し
て
も
意
義
あ
る
こ

と
だ
と
い
う
思
い
が
あ
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
多
く
の

募
集
人
の
経
験
や
知
識
、
能

力
を
結
集
し
、
相
乗
効
果
に

繋
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
中

で
、
運
命
共
同
体
と
し
て
共

に
成
長
す
る
こ
と
で
、
顧
客

に
真
の
満
足
を
提
供
し
よ
う

と
い
う
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
を

共
有
す
る
代
理
店
が
集
ま

り
、
同
社
の
支
店
制
度
が
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

や
支
店
制
度
と
い
う
差
別
化

要
素
を
活
用
し
て
、
地
域
で

仲
間
作
り
を
し
、
相
乗
効
果

を
発
揮
す
る
こ
と
で
育
み
合

い
、
共
に
高
レ
ベ
ル
の
代
理

店
に
発
展
し
て
い
こ
う
と
い

う
制
度
で
す
」

　

で
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

と
ど
こ
が
異
な
る
の
か
。

　

多
く
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
は
、
あ
く
ま
で
も
看
板
を

借
り
た
個
人
経
営
で
あ
る
た

め
、
品
質
の
維
持
が
難
し
い
。

し
か
し
、
同
社
で
は
、
募
集

人
全
て
の
出
退
勤
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
、
営
業
ツ
ー
ル
や

過
去
の
研
修
映
像
等
が
一
元

管
理
さ
れ
て
お
り
、
ｗ
ｅ
ｂ

　
　

東
京
都
千
代
田
区
平
河
町
に
本
社
を
置
く
保
険
代
理
店
「
㈱
Ａ
・
Ｉ
・
Ｐ
」
は

「
Ａ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
」
の
グ
ル
ー
プ
会
社
。
Ａ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
は
ト
ー
タ
ル
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
設

立
さ
れ
た
組
織
体
で
あ
り
、
専
門
分
野
を
持
っ
た
７
つ
の
会
社
か
ら
成
り
立
っ
て
い

る
。
Ａ
・
Ｉ
・
Ｐ
は
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
基
軸
と
し
、
支
店
制
度
を
用
い
た
組
織

化
・
企
業
化
を
目
指
す
代
理
店
で
あ
り
、
こ
の
制
度
を
進
め
て
、
現
在
ま
で
に
19
支
店

ま
で
拡
大
し
た
。
同
社
の
代
表
取
締
役
で
あ
る
松
本
一
成
さ
ん
に
同
社
の
特
長
で
あ
る

支
店
制
度
に
つ
い
て
詳
細
を
聞
い
た
。

代　表
取締役　松本 一成

　まつもと・かずなり　銀行勤務を経て、
1997年安田火災（現 損保ジャパン）の研修
生に。翌年社労士事務所開業。99年ベスト
インシュアランスサービス（現日本リスク総
研）代表取締役に就任。2003年トラスト保
険サービス（現ＡＲＩＣＥ関西）設立、08
年Ａ.Ｉ.Ｐの前身となる保険代理店を設立。
10年Ａ.Ｉ.Ｐ設立、同年ＡＲＩＣＥホール
ディングス設立。1970年兵庫県生まれ。　

　

次
に
支
店
制
度
へ
の
参
画

条
件
を
紹
介
し
よ
う
。

　
「
基
本
的
に
規
模
は
関
係

な
く
、
理
念
の
共
有
を
最
も

重
視
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
代
理
店
の
代
表
者
だ
け

で
な
く
、
所
属
す
る
募
集
人

全
員
が
志
・
仲
間
意
識
・
戦

略
な
ど
も
共
有
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
収
保
規
模
が
大

き
く
て
も
人
望
が
な
く
、
衆

知
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
な

け
れ
ば
地
域
で
の
大
き
な
発

展
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

支
店
制
度
に
は
以
下
の
３

形
態
が
あ
り
、
設
置
に
要

す
る
費
用
は
支
店
で
30
万

円
、
オ
フ
ィ
ス
で
10
万
円

と
な
っ
て
い
る
。

　

①
支
店　

損
保
の
個
別
登

録
代
理
店
と
し
て
設
置
。

　

②
オ
フ
ィ
ス　

支
店
の
管

理
下
に
お
い
て
出
先
登
録
代

理
店
と
し
て
個
別
に
事
務
所

を
構
え
る
。

　

③
委
託
型
募
集
人　

各
支

店
の
委
託
募
集
人
と
し
て
支

店
の
管
理
下
で
募
集
活
動
を

行
う
。

　

支
店
設
置
費
用
の
内
訳

の
活
用
に
よ
る
本
支
店
間
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活

性
化
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
に

よ
り
、
均
一
し
た
高
品
質
を

実
現
で
き
る
と
い
う
。

　

ま
た
、
松
本
さ
ん
は
、
業

界
の
健
全
な
発
展
に
向
け
た

取
り
組
み
と
し
て
、
保
険
代

理
店
経
営
革
新
ア
カ
デ
ミ
ー

は
、
募
集
人
登
録
関
連
手
続

き
費
用
、
雇
用
・
募
集
人
関

係
書
類
の
作
成
、
シ
ス
テ
ム

登
録
費
用
、
名
刺
・
ゴ
ム
印
・

印
鑑
な
ど
の
作
成
、
Ｈ
Ｐ
作

成
な
ど
。

　

ま
た
、
支
店
運
営
に
か
か

わ
る
本
部
運
営
費
と
し
て
、

毎
月
規
模
加
算
金
（
H
P

参
照
）
な
ど
や
、
必
要
に
応

じ
て
シ
ス
テ
ム
利
用
料
金
な

ど
も
か
か
る
。

　

一
方
、
品
質
の
向
上
と
均

一
化
を
目
指
す
た
め
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
情
報
の
共
有
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段

と
し
て
、
以
下
の
よ
う
な
研

修
や
会
議
が
開
催
さ
れ
て
い

る
。

　

毎
月
の
会
議
や
ｗ
ｅ
ｂ
研

修
は
テ
レ
ビ
会
議
シ
ス
テ
ム

や
ユ
ー
ス
ト
リ
ー
ム
を
活
用

し
、
年
に
２
回
ず
つ
行
う
全

体
研
修
・
支
店
長
研
修
・
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
は

集
合
研
修
と
す
る
こ
と
で
、

顔
の
見
え
る
血
の
通
っ
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
心
掛

け
て
い
る
。

　

①
月
１
回　

支
店
長
会

議
・
本
部
長
会
議
、
ｗ
ｅ
ｂ

研
修

　

②
年
２
回　

全
体
研
修
・

支
店
長
研
修

　

③
年
２
回　

リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
研
修

わ
ず
か
２
年
半
で
19
支
店
設
置

㈱Ａ.Ｉ.Ｐ

R
M
学
び
保
険
の
利
用
価
値
理
解

　

銀
行
員
だ
っ
た
松
本
さ
ん

が
保
険
業
界
に
入
っ
た
き
っ

か
け
は
、
損
保
代
理
店
を
経

営
し
て
い
た
父
親
の
ガ
ン
が

再
々
発
し
た
こ
と
。
そ
の
電

話
を
受
け
た
翌
日
に
は
、
銀

行
に
辞
表
を
提
出
し
た
が
、

自
分
の
力
の
な
さ
を
痛
感
。

社
会
保
険
労
務
士
試
験
を
受

験
し
、
翌
月
に
安
田
火
災
の

研
修
生
に
な
る
。

　

銀
行
員
時
代
か
ら
１
日
数

百
社
も
の
飛
び
込
み
活
動
を

経
験
し
て
い
た
松
本
さ
ん
。

出
会
い
の
数
に
比
例
し
て
必

ず
顧
客
が
増
え
る
確
信
も
あ

り
、
銀
行
と
比
較
す
れ
ば
少

し
も
苦
で
は
な
か
っ
た
。

　

父
親
の
死
も
あ
っ
て
、
３

年
間
の
研
修
期
間
を
待
た
ず

に
２
年
で
安
田
火
災
を
退
職
、

「
㈲
ベ
ス
ト
イ
ン
シ
ュ
ア
ラ
ン

ス
サ
ー
ビ
ス
」
の
代
表
に
就

任
し
た
。
し
か
し
、
顧
客
で

あ
っ
た
厨
房
機
械
メ
ー
カ
ー

の
社
長
か
ら
「
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
本
気
で
考
え
る

な
ら
、
金
融
や
士
業
の
世
界

か
ら
離
れ
て
現
場
に
出
て
み

ろ
」
と
言
わ
れ
、
約
２
年
間

保
険
か
ら
離
れ
て
厨
房
機
械

メ
ー
カ
ー
で
人
事
総
務
部
長

と
し
て
働
く
。そ
の
と
き
に
、

目
の
前
で
労
災
死
亡
事
故
が

発
生
。
そ
れ
を
機
に
本
格
的

に
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

学
ん
だ
。

　
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

本
格
的
に
学
ん
だ
こ
と
で
、

初
め
て
保
険
の
本
来
の
活
用
、

保
険
代
理
店
の
あ
る
べ
き
姿

に
気
付
き
ま
し
た
」

　

そ
の
後
、
リ
ス
ク
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
執
行
役

員
も
兼
ね
な
が
ら
、
神
戸
で

保
険
代
理
店
や
社
会
保
険
労

務
士
法
人
の
経
営
を
行
い
、

２
０
０
９
年
に
同
社
の
前
身

と
な
る
会
社
を
設
立
。

　
「
事
業
拡
大
に
伴
い
、
社

名
も
何
度
も
変
わ
り
ま
し
た

が
、
銀
行
員
と
厨
房
メ
ー

カ
ー
で
の
経
験
が
役
立
っ
て

い
ま
す
。
厨
房
メ
ー
カ
ー
で

は
、
理
念
や
経
営
哲
学
、
企

業
の
社
会
的
責
任
と
い
っ
た

企
業
経
営
の
基
本
を
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」

　

同
社
の
今
後
の
方
向
性
は

以
下
の
３
点
。

　

①
支
店
制
度
説
明
会
開
催

　
「
規
模
拡
大
が
目
的
で
は

な
い
た
め
、
今
ま
で
は
支
店

制
度
を
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル

し
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

今
年
は
出
会
い
と
学
び
の
意

味
を
含
め
て
、
積
極
的
に
説

明
会
を
開
催
し
て
い
き
た
い
」

　

②
保
険
会
社
と
の
新
た
な

関
係
性
の
構
築

　

こ
れ
ま
で
の
保
険
会
社
の

支
店
と
同
社
の
支
店
と
の
関

係
性
か
ら
、
同
社
が
「
一
つ

の
会
社
」
を
目
指
す
に
は
、

保
険
会
社
か
ら
も
１
つ
の
会

社
と
し
て
対
応
し
て
も
ら
う

こ
と
が
必
要
と
な
る
。

　

③
独
自
の
視
点
で
業
務
品

質
を
設
定

　

保
険
会
社
が
作
成
し
た
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
マ
ニ
ュ
ア

ル
な
ど
と
は
別
に
、
同
社
の

視
点
で
顧
客
の
真
の
満
足
に

繋
が
る
基
準
や
マ
ニ
ュ
ア
ル

を
構
築
し
、
業
務
水
準
・
品

質
水
準
の
均
一
化
を
図
る
。

　

④
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

徹
底

　

募
集
人
の
要
件
で
あ
る
勤

務
・
管
理
・
教
育
に
つ
い
て
、

本
部
を
中
心
に
し
て
さ
ら
に

徹
底
す
る
。
人
材
が
最
大
の

資
源
で
あ
り
、
リ
ス
ク
で
も

あ
る
こ
と
か
ら
、
採
用
や
教

育
に
対
し
て
テ
レ
ビ
会
議
等

を
活
用
し
て
本
部
か
ら
も
支

援
を
行
う
。　
　
　
（
樋
口
）

の
代
表
・
日
本
青
年
会
議
所

保
険
部
会
の
部
会
長
な
ど
も

歴
任
し
て
お
り
、
現
在
は
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
ャ
ー
＆
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

協
会
の
理
事
を
務
め
、
当
協

会
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

講
座
の
テ
キ
ス
ト
作
成
や
講

師
な
ど
も
務
め
る
。


