
松

本

正

直
、
代
理
店
チ

ャ
ネ
ル
全
体
で

閉
塞
感
が
広
が

っ
て
い
る
。
例

え
る
な
ら
「
恐

竜
が
絶
滅
す
る

寸
前
の
状
況
」

と
言
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
と

思
う
。

佐
野

保
険

業
界
は
も
っ
と

活
気
あ
る
業
界

だ
っ
た
。
そ
れ

が
現
在
で
は
、

会
う
人
会
う
人
皆
、
口
々
に

「
き
つ
い
」
と
嘆
い
て
い

る
。
こ
の
状
況
を
何
と
か
打

開
し
た
か
っ
た
。

松
本

こ
の
よ
う
な
話
を

4
人
で
し
て
い
る
中
で
、

「
全
国
の
代
理
店
の
皆
さ
ん

が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
値

な
ど
を
業
界
全
体
の
財
産
と

し
て
共
有
化
し
て
い
け
ば
、

業
界
全
体
の
レ
ベ
ル
が
上
が

る
の
で
は
」
と
い
う
考
え
が

ま
と
ま
っ
て
き
た
。
そ
こ

で
、
立
場
や
地
域
な
ど
の
垣

根
を
越
え
、
皆
で
相
談
し
た

り
学
ん
だ
り
で
き
る
仕
組
み

と
し
て
、
S
N
S
や
セ
ミ
ナ

ー
な
ど
を
中
心
に
活
動
す
る

ア
カ
デ
ミ
ー
を
発
足
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。

「「
気
軽
に
勉
強

「
気
軽
に
勉
強
でで

きき
る
団
体
」

る
団
体
」をを

――
業
界
内
で
同
様
の
活

動
を
し
て
い
る
団
体
と
の
違

い
は
何
か
。

松
本

入
会
金
や
定
期
的

な
費
用
が
発
生
し
な
い
こ
と

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

安
東

ア
カ
デ
ミ
ー
に
参

加
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
皆

で
情
報
共
有
し
な
が
ら
切
磋

琢
磨
（
せ
っ
さ
た
く
ま
）
し

て
い
く
こ
と
を
基
軸
に
現
在

も
運
営
し
て
い
る
し
、
そ
の

方
針
は
今
後
も
変
わ
ら
な

い
。代

理
店
や
保
険
会
社
の
方

が
で
き
る
限
り
気
軽
に
参
加

し
て
勉
強
で
き
る
よ
う
、
極

力
コ
ス
ト
を
掛
け
な
い
活
動

を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
る
。
そ
の
た
め
、
継
続
的

な
会
費
は
ア
カ
デ
ミ
ー
で
は

取
ら
な
い
こ
と
に
し
た
。

佐
野

第
一
、
現
在
の
活

動
だ
け
で
収
益
に
結
び
付
け

る
の
は
、
難
し
い
と
思
う

（
笑
）

松
本

圧
力
団
体
に
な
る

気
は
全
く
な
い
し
、
も
ち
ろ

ん
、
徒
党
を
組
む
わ
け
で
も

な
い
。
あ
く
ま
で
も
「
学

校
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
活
動

を
目
指
し
た
い
。

行
木

運
営
主
体
が
確
定

し
て
い
る
点
も
ほ
か
の
団
体

と
の
違
い
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。
例
え
ば
、
役
員
の

改
選
な
ど
が
な
い
た
め
、
活

動
の
方
向
性
は
ぶ
れ
に
く

い
。
従
っ
て
、
継
続
的
に
一

つ
の
事
柄
に
つ
い
て
深
堀
り

し
て
考
え
て
い
く
こ
と
も
可

能
だ
。

本
音
で
情
報

本
音
で
情
報
交交

換換
で
き
る
場

で
き
る
場
をを

――
今
後
、
代
理
店
業
界

や
保
険
業
界
に
呼
び
掛
け
た

い
こ
と
は
。

安
東

皆
さ
ん
が
持
っ
て

い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
極
的
に

提
供
し
て
ほ
し
い
。
自
分
で

は
大
し
た
こ
と
で
は
な
い
と

思
っ
て
い
て
も
、
他
人
か
ら

見
る
と
実
は
重
要
な
こ
と
も

結
構
多
い
も
の
だ
。

松
本

そ
の
た
め
に
も
、

代
理
店
の
皆
さ
ん
は
も
ち
ろ

ん
、
保
険
会
社
の
方
に
も
ぜ

ひ
活
動
に
参
加
し
て
も
ら
い

た
い
。

お
互
い
の
考
え
を
知
り
、

共
有
化
し
て
い
く
こ
と
こ
そ

業
界
が
よ
く
な
っ
て
い
く
た

め
の
方
法
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
立
場
上
、
言
い
づ
ら
い

こ
と
も
あ
る
と
思
う
が
、
そ

こ
を
乗
り
越
え
て
い
く
こ
と

で
道
が
開
け
て
い
く
こ
と
も

あ
る
と
思
う
。

佐
野

確
か
に
松
本
さ
ん

が
言
っ
た
よ

う
に
お
互
い

発
言
し
づ
ら

い
こ
と
も
あ

る
と
思
う
。

し
か
し
、

「
個
人
の
意

見
と
し
て
」

と
付
け
加
え

て
い
た
だ
い

て
も
全
く
問

題
は
な
い
の

で
、
活
発
に

議
論
し
て
い
き
た
い
。

安
東

先
日
、
全
国
3
カ

所
で
オ
ー
プ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
た
際
、
参
加
し
た
保

険
会
社
の
方
か
ら
「
代
理
店

の
方
の
本
音
が
聞
け
て
よ
か

っ
た
」
と
い
う
声
が
多
数
寄

せ
ら
れ
た
。
今
後
は
セ
ミ
ナ

ー
だ
け
で
な
く
、
S
N
S
で

も
同
様
の
流
れ
に
し
て
い
き

た
い
。

松
本

セ
ミ
ナ
ー
は
、
ほ

か
の
地
区
で
活
躍
し
て
い
る

素
晴
ら
し
い
代
理
店
と
交
流

す
る
機
会
と
し
て
も
活
用
で

き
る
。
そ
れ
だ
け
で
も
良
い

勉
強
に
つ
な
が
る
は
ず
だ
。

佐
野

他
代
理
店
を
知
る

こ
と
で
、
自
身
の
状
況
も
分

か
っ
て
く
る
。
そ
れ
こ
そ
代

理
店
経
営
に
お
け
る
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
え
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
活
動

に
参
加
す
る
に
は
W
E
B
サ

イ
ト
か
ら
無
料
で
簡
単
に
で

き
る
の
で
、
多
く
の
方
に
ぜ

ひ
参
加
し
て
い
た
だ
き
た

い
。
併
せ
て
保
険
会
社
の
代

理
店
担
当
の
方
に
は
、
悩
み

を
抱
え
て
い
る
代
理
店
に
ア

カ
デ
ミ
ー
を
紹
介
し
て
い
た

だ
け
る
と
あ
り
が
た
い
。

消
費
者
の
た

消
費
者
の
た
めめ

のの
活
動
活
動
へへ

――
ア
カ
デ
ミ
ー
の
将
来

像
は
。

行
木

ア
カ
デ
ミ
ー
の
存

在
意
義
を
深
く
考
え
て
い
く

と
、
最
終
的
に
は
「
業
界
の

た
め
」
だ
け
で
な
く
、
「
消

費
者
の
た
め
」
と
い
う
考
え

に
行
き
着
く
。
そ
の
と
き
、

「
業
界
と
し
て
わ
れ
わ
れ
は

消
費
者
の
た
め
に
何
を
す
べ

き
な
の
か
」
「
代
理
店
と
し

て
何
が
消
費
者
に
提
供
で
き

る
の
か
」
を
議
論
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の
意
味

か
ら
も
、
代
理
店
・
保
険
会

社
双
方
が
集
ま
っ
て
情
報
交

換
す
る
こ
と
は
重
要
な
こ
と

だ
。松

本

も
と
も
と
、
業
界

と
い
う
も
の
は
業
種
に
か
か

わ
ら
ず
、
消
費
者
と
共
に
成

長
し
て
い
く
も
の
だ
。
消
費

者
の
知
識
レ
ベ
ル
や
求
め
る

も
の
が
高
く
な
る
に
つ
れ
、

業
界
も
進
化
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

近
年
、
消
費
者
が
多
く
の

情
報
を
手
に
入
れ
ら
れ
る
環

境
に
な
っ
た
こ
と
は
良
い
こ

と
だ
と
思
う
。
し
か
し
半

面
、
商
品
の
知
識
の
み
が
先

行
し
て
し
ま
い
、
最
も
考
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

「
何
の
た
め
に
保
険
に
加
入

す
る
の
か
」
「
ど
の
販
売
チ

ャ
ネ
ル
か
ら
加
入
す
べ
き

か
」
と
い
う
点
が
抜
け
落
ち

て
い
る
気
が
す
る
。
そ
う
い

っ
た
消
費
者
教
育
が
今
後
は

必
要
で
あ
り
、
そ
れ
が
業
界

を
さ
ら
に
育
て
る
こ
と
に
つ

な
が
る
の
で
は
な
い
か
。

行
木

将
来
、
「
販
売
チ

ャ
ネ
ル
の
選
び
方
」
に
つ
い

て
消
費
者
が
学
べ
る
セ
ミ
ナ

ー
を
、
ア
カ
デ
ミ
ー
会
員
で

開
催
で
き
る
よ
う
に
な
る
と

う
れ
し
い
。

安
東

「
販
売
チ
ャ
ネ
ル

の
選
択
か
ら
考
え
た
保
険
加

入
の
方
法
」
に
つ
い
て
ま
と

め
た
本
を
発
行
す
る
の
も
面

白
い
と
思
う
。
早
い
タ
イ
ミ

ン
グ
で
の
出
版
を
目
指
し
て

頑
張
っ
て
い
き
た
い
。

情
報
共
有
で

情
報
共
有
で

閉閉
塞塞
感
を
打
開

感
を
打
開
へへ

――
昨
年
末
の
「
キ
ッ
ク

オ
フ
記
者
会
見
」
で
、
代
理

店
を
取
り
巻
く
環
境
の
厳
し

さ
を
強
調
し
て
い
た
が
。

松
本

販
売
チ
ャ
ネ
ル
の

多
様
化
で
競
合
が
増
え
る
だ

け
で
な
く
、
保
険
料
の
価
格

競
争
も
進
ん
だ
結
果
、
多
く

の
代
理
店
で
は
手
数
料
が
低

減
傾
向
に
あ
る
ば
か
り
か
、

手
数
料
率
自
体
も
下
が
っ
て

い
る
。
ま
た
、
経
営
規
模
や

事
務
作
業
な
ど
保
険
会
社
か

ら
求
め
ら
れ
る
基
準
は
厳
し

さ
を
増
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
側

面
で
代
理
店
経
営
は
苦
し
い

局
面
に
あ
る
。
こ
れ
ま
で
業

界
を
支
え
て
き
た
代
理
店
が

力
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
何
と

か
こ
の
状
況
を
乗
り
切
り
た

い
と
考
え
て
い
た
。

安
東

わ
た
し
は
、
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
多
く

の
代
理
店
か
ら
話
を
聞
く

が
、
手
数
料
の
減
少
で
苦
し

ん
で
い
る
声
は
多
い
。
「
利

益
率
が
下
が
る
」
と
い
う
こ

と
は
、
代
理
店
に
限
ら
ず
ど

の
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
正
直
恐
ろ

し
い
話
だ
。

行
木

そ
の
た
め
、
事
業

環
境
の
急
速
な
変
化
に
付
い

（第3種郵便物認可） （12）2010年（平成22年）6月25日（金曜日）

保
険
代
理
店
の
経
営
革
新
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
今
年
1
月
に

発
足
し
た
「
保
険
代
理
店
経
営
革
新
ア
カ
デ
ミ
ー
」
（
代
表
・
松
本
一
成

A
R
I
C
E
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
社
長
、
以
下
、
ア
カ
デ
ミ
ー
）

は
、
メ
ン
バ
ー
同
士
の
情
報
交
換
の
場
と
し
て
会
員
専
用
S
N
S
（
情
報

共
有
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
）
の
運
営
を
は
じ
め
、
1
月
下
旬
か
ら
は
全
国
3
カ

所
で
の
オ
ー
プ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
、
4
月
に
は
会
員
向
け
勉
強
会
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
る
な
ど
精
力
的
に
活
動
し
て
い
る
。
ア
カ
デ
ミ
ー
発
起
人
の

4
氏
に
保
険
代
理
店
を
取
り
巻
く
現
状
や
ア
カ
デ
ミ
ー
の
活
動
内
容
な
ど

を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

松
本
一
成
氏
（
A
R
I
C
E
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
社
長
）

佐
野
友
映
氏
（
㈱
A
・
I
・
P
常
務
）

行
木

隆
氏
（
㈱
カ
ブ
ト
社
長
）

安
東
邦
彦
氏
（
㈱
ブ
レ
イ
ン
マ
ー
ク
ス
社
長
）

保険代理店経営革新アカデミー

座 談 会

て
い
く
こ
と
ば
か
り
気
に
し

て
し
ま
い
、
代
理
店
が
本
来

提
供
す
べ
き
サ
ー
ビ
ス
や
深

堀
り
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
点
が
お
ろ
そ
か
に
な

っ
て
い
な
い
か
、
と
懸
念
し

て
い
る
。

佐
野

保
険
会
社
に
勤
務

し
て
い
た
経
験
か
ら
、
特
に

地
方
で
活
動
し
て
い
る
代
理

店
は
、
相
対
的
に
情
報
量
が

少
な
い
分
、
さ
ら
に
苦
戦
を

強
い
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
。

安
東

先
日
、
代
理
店
経

営
者
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
た
時
に
も
、
「
こ
の
先

ど
う
す
れ
ば
生
き
残
れ
る
の

か
？
」
と
い
う
質
問
が
非
常

に
多
か
っ
た
。
業
界
全
体
に

閉
塞
（
へ
い
そ
く
）
感
が
漂

っ
て
い
る
と
実
感
し
た
。

佐
野

同
様
の
こ
と
は
保

険
会
社
の
代
理
店
営
業
担
当

者
に
も
言
え
る
。
以
前
勤
務

し
て
い
た
保
険
会
社
の
同
期

か
ら
先
日
電
話
が
か
か
っ
て

き
た
際
も
「
今
後
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
か
」
と
悩
ん
で
い

た
。

右
奥
か
ら
時
計
回
り
で
松
本
氏
、佐
野
氏
、行
木
氏
、安
東
氏

アカデミーホームページ
（http://www.k-ac.org/）からの無料
会員登録でSNSが利用可能

勉
強
会
の
よ
う
す

代
理
店
・
保
険
会
社
共
に
成
長
で
き
る
場
へ


